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ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞĚƵĐĂƟǀŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚŝĚĂƫĐŚĞ͕�ŶĞů�ůŝŵŝƚĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�Φ�ϲϬϬ͘�/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ďŽŶƵƐ͕�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƉƌŝǀĂƚŽ͕�ğ�ĞƐƚĞƐŽ�ĂŐůŝ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͕�Ăŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ďŝŽŵĞĚŝĐŽ͕�Ăŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ěŝ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝĂ�ŵĞĚŝĐĂ�Ğ�
ĂŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝ͕�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚŽ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůŝŵŝƚĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�
ƉĂƌŝ�Ă�ϭϬϬϬ�ĞƵƌŽ͘�>���KD�E���s��/EK>dZ�d���/Z�dd�D�Ed���>>͛/EW^͘ 

Ϭ-ϭϮ��EE/�ͮ���ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂů�ϱ�ŵĂƌǌŽ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͕�ĂŶĐŚĞ�

ĂĸĚĂƚĂƌŝ͕�ĐŽŶ�ĮŐůŝ�Ěŝ�Ğƚă�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϭϮ�ĂŶŶŝ�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ƵŶ�ĐŽŶͲ
ŐĞĚŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ěŝ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ĨƌƵŝďŝůĞ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂƟǀŽ�Ž�
ĨƌĂǌŝŽŶĂƚŽ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ŶĞů�ŶƵĐůĞŽ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�ů͛ĂůƚƌŽ�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƟ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
Ăů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĚŽǀƵƟ�Ă�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ž�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͕�ƐŝĂ�
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŽ�Ž�ŶŽŶ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͘�/ů�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�Ğƚă�ĚĞŝ�ϭϮ�ĂŶŶŝ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ŝŶ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĮŐůŝ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐƌĂǀŝƚă�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϬϰͬϭϵϵϮ͕�ŝƐĐƌŝƫ�Ă�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ�Ž�ŽƐƉŝƚĂƟ�ŝŶ�
ĐĞŶƚƌŝ�ĚŝƵƌŶŝ�Ă�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŐĞĚŽ͕�ĐŽͲ
ƉĞƌƚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĮŐƵƌĂƟǀĂ͕�ƐƉĞƩĂ�ƵŶĂ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ƉĂƌŝ�Ăů�ϱϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶͲ
ƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͘�'ůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�Ěŝ�ĐŽŶŐĞĚŽ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�
͞ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͟�ĨƌƵŝƟ�ĚĂŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ϱ�ŵĂƌǌŽ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƉĞŶͲ
ƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞĚƵĐĂƟǀŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚŝĚĂƫĐŚĞ͕�ƐŽŶŽ�ĐŽŶǀĞƌƟƟ�ŶĞů�
ĐŽŶŐĞĚŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĐŽŶ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵͲ
ƉƵƚĂƟ�ŶĠ�ŝŶĚĞŶŶŝǌǌĂƟ�Ă�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ĐŽŶŐĞĚŽ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ͘ 

>���KD�E���s��/EK>dZ�d���/Z�dd�D�Ed���>>͛/EW^ 

ϭϮ-ϭϲ��EE/�ͮ�/�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ��ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕�ĂŶĐŚĞ�
ĂĸĚĂƚĂƌŝ͕�Ěŝ�ĮŐůŝ�ĐŽŶ�Ğƚă�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ŝ�ϭϮ�Ğ�ŝ�ϭϲ�ĂŶŶŝ͕�Ă�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶĞů�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�ŶŽŶ�ǀŝ�ƐŝĂ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŐĞŶŝͲ
ƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�Ž�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
Ăů�ƌĞĚĚŝƚŽ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂƐƚĞŶĞƌƐŝ�ĚĂů�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�
ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞĚƵĐĂƟǀŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĂƫǀŝͲ
ƚă�ĚŝĚĂƫĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ĐŽƌͲ
ƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�ŶĠ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽͲ
ŶĞ�ĮŐƵƌĂƟǀĂ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝů�
ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘ 

 

 

>���KD�E���s��/EK>dZ�d�����hE/�KKW 

�KE'��/�W�Z�Ed�>/ 

W�ZD�^^/�Ğǆ�Ăƌƚ͘�ϯϯ�>͘ϭϬϰͬϭϵϵϮ 

/Ŷ�ĂŐŐŝƵŶƚĂ�Ăŝ�ϯ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ŵĞŶƐŝůŝ͕�ĂƩƌŝďƵŝƟ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯϯ�ůĞŐŐĞ�ϭϬϰͬϭϵϵϮ͕�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƟ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϭϮ�ŐŝŽƌŶŝ�ĐŽŵƉůĞƐͲ
Ɛŝǀŝ�ĚĂ�ĨƌƵŝƌĞ�ŶĞŝ�ŵĞƐŝ�Ěŝ�ŵĂƌǌŽ�Ğ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ͘�WĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�;K^^�Ğ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝͿ�ůΖĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐŽůŽ�
ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ�ĚĞƩĂƚĞ�ĚĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘� 

dhd�>����>>���/^��/>/d�͛ 

&ŝŶŽ�Ăů�ϯϬ�ĂƉƌŝůĞ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝ�Ğ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĂƩĞƐƚĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝͲ
ƐĐŚŝŽ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ƚĞƌĂƉŝĞ�ƐĂůǀĂǀŝƚĂ͕�ĚĂ�ŝŵŵƵŶŽĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ž�ĚĂ�ĞƐŝƟ�ĚĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐŚĞ͕�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĂů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝƩŽ�ĚĂůůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕�ğ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŽ�Ăů�ƌŝĐŽǀĞƌŽ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ͘���ŝŶƚƌŽĚŽƩĂ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ŐŝƵƐƟĮĐĂƚĂ͕�ƐĞŶǌĂ�ƌĞͲ
ƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ��ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ĐŽŶǀŝǀĞŶƟ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚŝƐĂďŝůĞ�ĐŚĞ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽͲ
ƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞŝ��ĞŶƚƌŝ�ƐĞŵŝƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕�ĐŽŵƵŶŝĐŚŝŶŽ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ĚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐƵĚŝƌůĂ͘ 

ǁǁǁ͘ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂƵŶŝĐŽŽƉ͘ŝƚ 

��^^��/Ed�'Z��/KE��KZ�/E�Z/������^^�'EK�KZ�/E�Z/K�����Z/�K���>�&/^ 

hŶŝĐŽŽƉ͕�ƌŝĞŶƚƌĂŶĚŽ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�;&ŝƐͿ͕�ŚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂƐƐĞͲ
ŐŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�&ŝƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐĂƵƐĂůĞ�͞ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ��Ks/�-ϭϵ͕͟�ƉĞƌ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�Ěŝ�ϵ�ƐĞƫŵĂŶĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌŽŐĂ�Ăŝ�ůŝŵŝƟ�
ƚĞŵƉŽƌĂůŝ�Ğ�Ăů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�Ěŝ�ĂŶǌŝĂŶŝƚă�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ϵϬ�ŐŝŽƌŶŝ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ĚŽǀĞƌ�ǀĞƌƐĂƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůĞ͘�/�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�
ĐƵŝ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĂůůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�Ϯϯ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϬ͘�>͛�^^�'EK�
s/�E���KZZ/^WK^dK��>�>�sKZ�dKZ���/Z�dd�D�Ed����>>͛/EW^͘ 


